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Welcome to this week’s newsletter 

³:LWK�H[SORULQJ�PLQGV��DQG�IDLWK��ZH�DFKLHYH�RXU�FKDOOHQJLQJ�JRDOV�´ 

WhW/>^�K&�d,��t��< 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͿ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�����������
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�^ĞĞƐĂǁ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�� 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�WƵƉŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ-� 
� 
hƉƉĞƌ�^ĐŚŽŽů—'ƌĂĐĞ�&͕�^ŽƉŚŝĂ�>͕�DĂŝƐŝĞ�W͕�tǇĂƩ��͕�
:ĂƐŵŝŶĞ�^͕�:ĂǇ��͕�:ŝŵŝ�&�Θ�,ĂƌƌǇ��� 
 
�ůĂƐƐ�ϰ�-�<ĂƚĞ�,͕�>ƵŬĞ���Θ�>ĞǁŝƐ�' 
�ůĂƐƐ�ϱ�-�<ĂƚŚƌǇŶ��� 
�ůĂƐƐ�ϲ�-��ĂĂŚŝƌĂ�&�Θ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�> 

,ĞůůŽ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕� 

 

,ŽƉĞĨƵůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ͘�YƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůǇ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ �/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǆƚ�
ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� 

 

dŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�/͛ŵ�
ŚŽƉŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�
ŽĨ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛͘��hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�dŚĞ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛�tĂǇ͗��Ğ�<ŝŶĚ͕��Ğ�ZĞƐƉĞĐƞƵů͕�'ŝǀĞ�
zŽƵƌ��ůů͘� 

 

�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ĞīŽƌƚƐ�͛ZĞŵŽƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�EŽ�WƌŽďůĞŵ͛ 

 

�ĞǀŝĐĞƐ—tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝWĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŽĂŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘ 

tĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽďŝůĞ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ϰŐ�ƌŽƵƚĞƌƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ͕�ĂŐĂŝŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘� 
 

ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŽŬƐ—�ŐĂŝŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞǀĞů͘�:ƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ďĂŶĚĞĚ�ďŽŽŬ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƉĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ďŽŽŬ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�;ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵͿ�ƐŽ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ͘ 

 �ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ—�ĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ�/�ǁŝůů�
ƉŽƐƚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚĞĚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
WƵƉŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŽŶ�^ĞĞƐĂǁ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ĚŽǁŶ������������
ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĂŶǇŵŽƌĞ��������
ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ-ƐƉƌĞĂĚ��������
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĞƐĂǁ�
ũŽƵƌŶĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�tĞĞŬůǇ�WĞŶŶǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�:Ăƌ�'ĂůůĞƌŝĞƐ͘�<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�����������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊͊ 



 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

^ĞĞƐĂǁ�&ĂŵŝůǇ��ƉƉ—tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�^ĞĞƐĂǁ�&ĂŵŝůǇ��ƉƉ͘ �WĂƌĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͕�ŐĞƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐĞƚ͕�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ �^ĞĞƐĂǁ�&ĂŵŝůǇ��ƉƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉƉůĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�Žƌ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�ĨŽƌ��ŶĚƌŽŝĚ�
ƉŚŽŶĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ĐůŽŐŐĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ͘� 

 

�ŽŽŵ��ůŝŶŝĐƐ—��ůŝŶŝĐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�-ϭϮ͗ϯϬƉŵ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ �ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ��ŽŽŵ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŶĞǁ�ǌŽŽŵ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�^ĞĞƐĂǁ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�DŽŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ͘� 

 

 

 

Dƌ����ĞĂƫĞ 

,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ 

 



 


